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PROLOGO

La ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la lgualdad Efectiva de Mujeres y Hombres y su modificacién
posterior segun el Real-Decreto ley 6/2018, de 1 de marzo de medidas urgente, pretende promover la
adopcion de medidas concretas a favor de la igualdad en las empresas, situando en el marco de la
negociacién colectiva la adopcidon de estas medidas para que sean las partes negociadoras libre vy
Responsablemente las que acuerden su contenido.

En base a lo anteriormente expuesto, la Direccion y el Comité de lgualdad de SERYMAN han aprobada el
presente Plan de lgualdad desde el convencimiento de que la na discriminacién, la igualdad y la conciliacién
de la vida familiar, laboral y personal, permiten valarar y optimizar las potencialidades y posibilidades de
todo el capital humano de la empresa y mejorar su calidad de vida, lo cual contribuye a aumentar la
productividad y a alraer, retener y motivar a los componentes de la plantilla incrementando en
consecuencia su satisfaccion can la empresa.

Desde este convencimiento se ha concebido el Plan de Igualdad de SERYMAN para que sea el marco de
actuacion y la herramienta para impulsar la igualdad de trato y de oportunidades v la conciliacion de la vida
familiar, laberal y personal dentro de la empresa. Todo ello en base a los siguientes motivos:

La masiva incorporacion de las mujeres al mercado laboral y el desarrollo social, han supuesto
modificaciones en |a sociedad a las que la empresa no puede ser ajena (incremento de la actividad
remunerada de las mujeres, nuevos modelos de familias, incremento de la esperanza de vida, etc.). Ello ha
obligade a las empresas a adaptarse a los nuevos cambios a los que estamos asistiendo y a integrar e
implantar medidas que permitan tanto a las mujeres como a los hombres conciliar sus responsabilidades
profesionales y familiares, asegurara su permanencia dentro de la empresa. Dificilmente |a inversién que
supone la puesta en practicas de esas medidas superara el coste que implicarian la seleccién y la formacién
de nuevo personal.

En la actualidad, la calidad en el trabajo se ha convertido en un factor importante para la supervivencia
empresarial. Hoy en dia cuando se habla de calidad, no solo se refiere a la calidad en el producto o |a calidad
en el servicio, sino que la referencia se plantea globalmente, afectando también a la calidad en el trabajo.
El concepto de calidad supcne la necesidad de hacer compatibles los objetivos productivos con la
satisfaccién de las personas que intervienen en la prestacian del servicio.

La calidad de los empleos y un buen entorno de trabajo son elementos clave para atraer y conservar a los
trabajadores y trabajadoras. Por ello la prevencién de las pricticas sexistas y discriminatorias se ha
convertide en uno de los elementos centrales de las politicas de calidad.

La adopcidn de politicas de igualdad de oportunidades constituye una forma de optimizar los recursos
humanos. Una politica eficiente de Recursos Humanos es aguella que sabe utilizar al cien por cien el
potencial de su plantilla. Desaprovechar las aptitudes de una persona por cuestiones ajenas a las
necesidades propias del trabajo que debe realizarse supone una pérdida de capital humano injustificable
en términos empresariales.

“ » \ 3 %;@LL . :{ &l LM””

PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN




FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS SERYMAN

Por contra, una politica de Recursos Humanos basada en la igualdad de oportunidades resulta rentable
econamicamente para la empresa.

La apuesta de la empresa por la igualdad de oportunidades genera un mejor clima laboral. La implantacion
de politicas de igualdad facilita un entorno laboral més saludable y una mayor implicacién en el trabajo, lo
cual redunda a su vez, en una mayor productividad.

El papel que va a jugar el Plan de Igualdad como instrumente de impulso y planificacién de la politica de
igualdad dentro de la empresa va a ser de gran impartancia. La existencia de un marco referencial que
establezca los objetivos a cumplir y las actuaciones a desarrollar por parte de todas las dreas implicadas
supcne no solo |a posibilidad de establecer qué se quiere conseguir y cédmo, sino también de evaluar, una
vez acabado su periodo de vigencia, el grado de cumplimento alcanzado por el Plan.

La competencia ha aumentado por lo que las empresas necesitan seguir mejorandc para mantener la
competitividad: atraer, retener y motivar al personal es clave para canseguirlo.

La puesta en practica de medidas de accién positiva permite una mayer capacidad de innovacion y de
adaptacion al cambio en las empresas.

Conscientes de la importancia de esta nueva herramienta, , SERYMAN, ha procedido a considerar este Plan
de Igualdad coma un nuevo elemento a incluir dentro del modelo organizativo de Sistemas de Gestién que
tiene implantado actualmente la Empresa.

No cabe duda de que el modelo de gestion aplicado en la empresa quedaria incompleto si no se incluyera
un sistema de Gestion para la Igualdad de Oportunidades que defina los objetivos a alcanzar, las estrategias
y prdcticas a adoptar para su consecucion, responsabilidades, etc.

En este sentido, el Modelo de Gestion quedaria configurado de la forma siguiente:

A. Sistema de Gestién de Calidad

B. sistema de Gestian Integral de Personas: Plan Igualdad de Oportunidades.
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OBJETO

Fundacion Servicios y Manufacturas SERYMAN, forma parte de las entidades con que cuenta la Fundacién
Asilo de Torrelavega, con el fin de llevar acabo su tarea en el campo social.

Su actuacion es conseguir la insercidn socio-laboral de personas can discapacidad, tanto fisica con psiquica,
tratando de eliminar barreras discriminatarias y abriendo asf las puertas a un amplio colectivo de personas
que luchan por la normalizacién de sus vidas.

El propssito del presente documento es presentar y describir, de forma somera, el plan de igualdad de
aplicacién a SERYMAN.

REFERENCIAS

Normativa Nacional

El articulo 14 de la Constitucion Espariola de 1978, establece que los espafioles son iguales ante la ley, sin
que pueda prevalecer discriminacion alguna por razon de nacimiento, raza, sexo, religion, opinién o
cualquier otra condicidn o circunstancia personal o social.

De igual forma, el articulo 35 de la Constitucidn declara que todos los espaficles tienen el deber de trabajar
y el derecho al trabajo, a Ia libre eleccién de profesion u oficio, a la promocién a través del trabajo y a una
remuneracién suficiente para satisfacer sus necesidades y las de su familia sin que en ningln caso pueda
hacerse discriminacién por razon de sexo.

El Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Estatuta delos Trabajadores, en su articulo 4.2.¢), dispone que, en la relacién de trabajo, los trabajaderes/as
tienen derecho a no ser discriminados para el empleo o una vez empleados, por razdn de sexo. Y el articulo
28 establece que el empresario estd obligado a pagar por |a prestacion de un trabajo de igual valor la misma
retribucién, el mismo salario sin discriminacion alguna por razon de sexo, etc.

La ley de Infracciones y Sancianes en el orden social, la Ley de Prevencién de Riesgos laborales, la Ley de
Procedimiento Laboral, la Ley 39/1999, de 5 de noviembre, para promover la Conciliacién de la Vida Familiar
y Labaral de las personas trabajadoras, etc., recogen de igual forma disposiciones relativas al principio de
igualdad y |a prohibicién de discriminacién por razén de sexo en las relaciones laberales.

Por su parte, la Ley Organica 3/ 2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres presta
especial atencidn a la correccidon de la desigualdad en el dmbito especifico de las relaciones laborales.
Asimismo, mediante una serie de previsiones, se reconoce el derecho a la conciliacion de la vida perscnal,
familiar y laboral y se fomenta una mayor corresponsabilidad entre mujeres y hombres en la asuncion de
obligaciones familiares.
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El Real Decrelo-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacion busca la plena igualdad, conteniendo
7 articulos que se corresponden con la modificacion de siete normas con rango de ley que inciden de forma
directa en laigualdad entre hombres y mujeres.

Real Decreta 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro vy se
modifica el Real Decreto 712/2010, de 28 de mayo, sobre registro y depdsite de convenios y acuerdos
colectivos de trabajo

Normativa Autondmica:

El Estatuta de Autonomia de Cantabria en su articulo 5.2 establece que: «Corresponde a las instituciones
de la Comunidad Auténoma, en el ambito de sus competencias, promover las condiciones para que la
libertad y la igualdad de las personas y de los grupos en que se integran sean reales y efectivas, remover los
obstdculos que impidan o dificulten su plenitud y facilitar la participacién de todos los ciudadanos y
ciudadanas en la vida politica, econdmica, cultural y socials.

Por lo tanto, el Plan de igualdad de SERYMAN surge en este marco legal y normativo del cual ha tomado
referencias para contribuir a cumplir con los objetivos que estos instrumentos marcan.

DEFINICIONES

®  Acciones positivas: Son aquellas medidas especificas y temporales destinadas a eliminar o reducir
las desigualdades de hechos por razdn de sexo existentes en los diferentes dmbitos de la vida.

= Acoso por razén de sexo: Cualquier comportamiento realizado en funcion del sexo de una persona,
con el propésito o el efecto de atentar contra su dignidad y de crear un entorno intimidatorio,
degradante u ofensivo.

* Acoso sexual: Cualquier comportamiento, verbal o fisico, de naturaleza sexual que tenga el
propésito o produzca el efecto de atentar contra la dignidad de una persona, en particular cuando
se crea un entorno intimidatorio, degradante u ofensivo.

"  Brecha salarial: Diferencia porcentual entre los salarios medios de hombres y mujeres.

= Comisién de lgualdad: Equipo de trabajo constituido en el seno de la empresa, responsable de
impulsar la elaboracidn, desarrollo y seguimiento del Plan de lgualdad, que tiene cardcter paritario
en cuanto a presencia de representantes de la direccidn y representantes de la plantilla.

=  Conciliacién de la vida laboral, personal y familiar: Estrategia que se dirige a hacer compatibles
diferentes espacios y tiempas de la vida de las personas para responder a las necesidades y
requerimientos de la vida laboral, 1a vida familiar y la vida personal.

®  Discriminacién Salarial: Es la parte de la diferencia salarial que no puede justificarse por razones
distintas al sexo de la persona ocupada.

*  Corresponsabilidad: En relacién con la conciliacion, se habla de corresponsabilidad de hombres y
mujeres a la hora de compartir responsabilidades en el ambito familiar y doméstico; también son
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corresponsables los agenles sociales y econdmicos que son factor clave en el desarrollo de
peliticas, programas y medidas dirigidas a conseguir la igualdad de oportunidades de mujeres v
hombres y la conciliacién de la vida laboral, personal y familiar.

= Datos desagregados por sexo: Conlleva la recogida y desglose de datos y de informacion
estadistica por sexo. Ello permite un andlisis comparativo de cualquier cuestion, teniendo en
cuenta las especificidades del género.

* Diagndstico de igualdad: El diagndstico sobre la situacién en la empresa en materia de igualdad
entre mujeres y hombres consiste en un estudio de la estructura organizativa de la empresa con
el objetivo de saber el grado de cumplimiento del principio de igualdad. El diagndstico debe incluir
informacién sobre los elementos que pueden generar discriminacicnes en la empresa (humanos,
econdmicos, materiales, de organizacion, elc.) y de qué recursos dispone la empresa para plantear
el cambio.

®  Discriminacién directa por razon de sexo: Se considera discriminacién directa por razon de sexo
la situacién en que se encuentra una persona que sea, haya sido o pudiera ser tratada, en atencién
a su sexo, de manera menos favorable que otra en situacidén comparable,

®  Discriminacién indirecta por razon de sexo: Se considera discriminacidn indirecta por razén de
sexo la situacion en gue una disposician, criterio o practica aparentemente neutros pone a
personas de un sexo en desventaja particular con respecto a personas del otro, salvo que dicha
disposicion, criterio o préctica, puedan justificarse objetivamente en atencidn a una finalidad
legitima y que los medios para alcanzar dicha finalidad sean necesarios y adecuados.

= Estereotipos de género: Criterios y opiniones preconcebidas que adjudican valores y conductas a
las personas en funcion de su sexo y que determinan modelos de conducta.

*  Género: Concepto gue hace referencia a las diferencias sociales (por oposicién a las bioldgicas —
sexo) entre hombres y mujeres y que han sido aprendidas, cambian con el tiempo y presentan
grandes variaciones entre diversas culturas e incluso dentro de una misma cultura.

" lgualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres: Situacion en que todos los seres
humanos son libres de desarrcllar sus capacidades personales y de tomar decisiones, sin las
limitaciones impuestas por los roles tradicionales, y en la que se tienen en cuenta, valoran y
potencian por igual las distintas conductas, aspiraciones y necesidades de hombres y mujeres.
Igualdad de oportunidades significa garantizar que mujeres y hombres puedan participar en
diferentes esferas (econdmica, politica, de toma de decisiones...) y actividades (educacidn,
formacién, empleo...) sobre bases de igualdad.

* lgualdad efectiva: Existe cuande hay una ausencia real de barreras que limitan las oportunidades
de una persona en funcién de su sexo. Supone que las mujeres no encuentren limitaciones que los
hombres no tienen.

®  Segregacion horizontal: En el mercado laboral, situacién en la que a las mujeres se les fomenta y
facilita el acceso a empleos o estudios que se presuponen tipicamente femeninos -servicios ©
industrias de menor desarrollo-, al tiempo que encuentran obstaculos y dificultades para asumir
ocupaciones que, socialmente, se siguen considerando masculinas, ligadas a la produccién, la
ciencia y los avances de las tecnologias.

* Indicador de género: aquel gue sirve especificamente para recoger informacion sobre el estatus y
actividades de las mujeres en relacion a los hombres, es decir, permite detectar si existe una
situacion de desequilibrio entre ambas sexos y sefiala si determinada intervencién ha logrado los
resultados previstos en materia de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.
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Participacion equilibrada de mujeres y hombres: Reparto entre mujeres y hombres en el acceso
y la participacion en todas las esferas de la vida gue constituye una condicién primordial para Ia
igualdad. Se considera participacion equilibrada aguella en la que |a representacién de un sexo no
es inferior al 40% ni superior al 60% con respecto al otro sexo.

Permisos parentales: Derecho individual -y, en principio, no transferible- de todas las personas
trabajadoras, hombres y mujeres, a ausentarse del trabajo por motivo de nacimiento o adopcién
de un hijo.

Perspectiva/enfoque de género: Tomar en consideracién y prestar atencién a las diferencias entre
mujeres y hombres en cualquier actividad o ambito dado de una politica o intervencidn.

Plan de igualdad de la empresa: Los planes de igualdad de las empresas son un conjunto ordenado
de medidas, adoptadas después de realizar un diagndstico de situacidn, tendentes a alcanzar en la
empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la
discriminacién por razon de sexc. Los planes de igualdad fijaran los concretos objetivos de igualdad
a alcanzar, las estrategias y précticas a adoptar para su consecucién, as/ como el establecimiento
de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacién de los objetivos fijados. (LOIE, Art. 46).

Segregacion vertical: Es también conocida como “techo de cristal” y es aquella que establece
Iimites a las posibilidades de ascenso laboral de las mujeres

Transversalidad: Supone la integracién de la perspectiva de género en una actuacion,
considerando, los puntes de partida, prioridades y necesidades respectivas de mujeres y hombres,
con vistas a promover la igualdad entre ambos sexos y teniendo en cuenta, desde la fase de
planificacidn, sus efectos en las situaciones respectivas de unas y otros cuando se apliquen,
supervisen y evallen.

Violencia de Género: La violencia de género se manifiesta como el simbolo mas brutal de la
desigualdad existente en nuestra sociedad. Se trata de una violencia que se dirige sobre las
mujeres por el hecho mismao de serlo, por ser consideradas, por sus agreseres, carentes de los
derechos minimos de libertad, respeto y capacidad de decision.

Impacto de género: Consiste en identificar y valorar los diferentes resultados y efectos de una
norma o una politica en uno y otro sexo, con objeto de evitar sus posibles efectos discriminatorios.

PRESENTACION

Fundacidn Servicios y Manufacturas SERYMAN, forma parte de las entidades con que cuenta la Fundacién
Asilo de Torrelavega, con el fin de llevar acabo su tarea en el campo social.

Su actuacion es conseguir la insercion socio-laberal de personas con discapacidad, tanto fisica con psiquica,
tratando de eliminar barreras discriminatarias y abriendo asf las puertas a un amplio colectivo de personas
que luchan por la normalizacién de sus vidas,

Para contribuir a esta politica de insercion e integracién, la Fundacién tiene aprobado que en sus distintas
lineas de trabajo, el 15% de los puestos estén cubiertos por personas con algun tipo de discapacidad. En
estos momentos, la plantilla de SERYMAN estd compuesta por trabajadores que desempefian con alte grado
de especializacidn su labor, tanto en puestos de atencién directa a las personas, como auxiliares de clinica,
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cuidadores, celadores, camareros, conductores, o de atencién indirecta, como seguridad, limpieza,
jardineria, cocina, lavanderia, etc.

Sitenemos en cuenta gue la Ley de atencidn a la Dependencia pretende |a creacién de unos trescientos mil
puestos de trabajo en el drea de los Servicios Sociales, se convierte en un importante yacimiento de empleo
para que este colectivo de personas con discapacidad, y tras una formacion especializada acorde al puesto
a desempefiar, encuentre una gran oportunidad, tanto en su vida social como laboral.
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Las caracteristicas principales que distinguen el servicio prestado por SERYMAN son:

- Laformacion continua de los profesionales.

- La comunicacién entre los profesionales.

- La distinta prestacién del servicio que es capaz de ofertar al cliente: celadores, camareros,
conductores, limpieza, jardineria, cocina, lavanderfa, etc.

Como anexo | se ofrece un organigrama funcional de SERYMAN.

AMBITO PERSONAL, TERRITORIAL Y TEMPORAL

El presente Plan es el primer Plan de la entidad y sera de afectacion a la totalidad de la plantilla contratada
tanto presente como futura de SERYMAN, asi como del personal directivo.

Aungue SERYMAN forma parte de una Fundacion se ha decidido realizar un plan de lgualdad individual para
cada una de las razones sociales.

Este plan de lgualdad es especifico para los centros de trabajo donde la empresa presta sus servicios, que
se han detallado en la presentacion, dentro de la Comunidad de Cantabria.
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La vigencia del Plan de lgualdad es de 4 afios, desde mayo de 2021 hasta el mayo de 2025. Durante esta
vigencia del Plan, se establece una cronologia a seguir para garantizar la implantacion de cada medida,
siendo sensible a su vez a posibles modificaciones acordes a la realidad de la entidad.

MEDIOS Y RECURSOS EN SU PUESTA EN MARCHA

El desarrollo del | Plan de lgualdad contara con las instalaciones, equipos, medios, recursos humanos y
economicos suficientes para cumplir con los objetives propuestos en el presente Plan.

Las personas implicadas en |a realizacidn de la puesta en marcha y la implantacién del presente Plan de
Igualdad son las personas integrantes de la Direccion y la Comisién Negociadora, quedando responsables
de la coordinacion y seguimiento de la ejecucién de dicho Plan.

COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION

La Comisidn de Igualdad esta compuesta por:

LUIS BARREDA: Representante de la empresa

JOAQUINA FLORANES: Representante de la empresa

JOSE RAMON SUMILLERA: Representante de los trabajadores

JESUS MANION SANCHEZ: Representante de los trabajadores

La comision de igualdad tendra las siguientes normas de funcionamiento:
* Reuniones: se reunira con una periodicidad minina anual, tras las acciones anuales de evaluacion
y seguimiento del Plan de Igualdad, pudiéndose convocar por ambas partes y pudiendo asimismo
emplazar ambas partes, cuantas reuniones extraordinarias estimen necesarias, previa justificacién
de los motivos que las originan.
¢ Acuerdos: los acuerdos de la Comisién requerirdn el voto favorable de la mayoria, siendo
vinculantes estos para todas las partes.
Todos los miembros de la Comisidn de Igualdad, respetaran la confidencialidad de los asuntos tratadas en

sus reuniones, asi como de la documentacién y datos aportados por las partes.

DIAGNOSTICO

El diagnostico consiste en un andlisis detallado de la situacién sobre la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres en la empresa durante el cual se realizan, sucesivamente, actividades de recogida de

informacion, de anélisis, de debate interno, y finalmente, de formulacién de propuestas que pueden

integrarse en un Plan de Igualdad.
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El diagnostico es:

® Instrumental: no es un fin en si mismo sino un medio a partir del cual se puedan identificar
ambitos especificos de actuacion.

s Aplicado: es de caracter préctico orientado a la toma de decisiones en la empresa.

¢ Flexible: el contenido, la extension y la forma en que se realice el diagndstico deberd
amoldarse a las necesidades concretas de cada empresa.

= Dinamico: deberd actualizarse continuamente.
Se trata de analizar desde una perspectiva de génerao:

e Caracterfsticas de la empresa y estructura organizativa.
e  Caracteristicas del personal

e Acceso a laempresa

e Desarrollo de la carrera profesional

e Formacion y reciclaje

» Condiciones de trabajo en la empresa

®  Remuneraciones (fijas y variables)

= Abazndono de la empresa
La realizacion de un diagnostico en la empresa sirve para:

® Conacer el nivel de igualdad de oportunidades en la empresa

e Detectar posibles diferencias en las practicas de recursos humanaos cuando se dirigen a mujeres o
se dirigen a hombres,

e  Averiguar las necesidades, opiniones y expectativas de la plantilla.

e Saber si es necesario realizar acciones de sensibilizacién entorno a la igualdad de oportunidades
en los distintos niveles jerarquicos de la empresa.

e  Conocer si se producen discriminaciones por razén de sexo, en la seleccién de persenal, la
formacion, la evaluacion, la retribucion, Ia camunicacion interna, etc., y ver si se ofrecen las mismas
oportunidades a mujeres y hombres en la empresa.

e Conocer los problemas vy las necesidades que tiene las trabajadaras y los trabajadores de la

empresa para conciliar el trabajo con la vida privada, vy estudiar las posibles medidas a adoptar.
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®  Explotacién de los datos estadisticos disponibles

e  Encuesta o cuestionario

¢  Entrevista individual

¢  Entrevista colectiva y grupos de discusidn

e Analisis de informacion escrita (convenio, normas internas...)

e  Analisis de problematicas individuales.

Evidentemente la eleccién de la técnica o técnicas a ulilizar dependera de qué informacidn deseamos

recoger, de los recursos humanos y materiales disponibles y de las caracteristicas de cada empresa.

Las encuestas, por ejemplo, permiten obtener informacion genérica referida a un grupo amplio de personas
y la informacién obtenida es susceptible de ser tratada estadisticamente. Las entrevistas y los grupos de
discusion, por el contrario, aportan una gran cantidad de informacién de cardcter cualitativo, pero, al
requerir una inversion importante de tiempo y dedicacidn, es necesario limitarlas a un grupo mas reducido

de personas.
Para el diagnostico inicial de SERYMAN se han utilizado las siguientes técnicas:
o Explotacion de los datos estadisticos disponibles

Para ello se han recogido los siguientes datos:

a) Caracteristicas de la plantilla:

Distribucidn de la plantilla por sexo.
Distribucidn de Ia plantilla por edades.
Distribucidn de la plantilla por antigiiedad en la empresa.
Distribucién por tipo de contrato.

Distribucion por nivel de estudios.

Distribucién de la plantilla por bandas salariales.
b) Evolucidn de la plantilla:

Incarparacioneas

Bajas

¢) Responsabilidades Familiares.

° Encuesta a los trabajadores y trabajadoras para conocer la opinidn del personal de la empresa en

relacion con la integracion de la igualdad de opartunidades entre hombres y mujeres.

El formato de encuesta utilizado estd recogido en el Anexo IV,
| !
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FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS SERYMAN

Resumidamente, se adjunta (Anexo V) una serie de datos y gréaficos, segregados por sexo, que explican y
visibilizan la situacion laboral de los trabajadores y trabajadoras de SERYMAN. Conocer y sefialar estas
diferencias y su significado, es el paso inicial e imprescindible para abordar la reflexién critica que concluya

en acciones dirigidas a conseguir |a igualdad perseguida.
Como resumen de este analisis se expone las siguientes conclusiones del diagnostico

La plantilla estd compuesta por 138 trabajadares entre indefinidos y eventuales en este Uiltimo afio, de los

cuales 84 son mujeres y 54 son hombres.
Dentro de la plantilla eventual también hay una mayor presencia de las mujeres

A parte de la plantilla esta la Presidencia de la Fundacién, formada por un Presidente, un Vicepresidente y
vocales, los cuzales no son tienen remuneracién y no se considera necesario su estudio. Comentar que la

presidencia estd formada por una mujer.
a Proceso de seleccidn y contratacion

Como se puede ver en los graficos del anexo V en relacidn a la contratacién el 63,04 % de la plantilla es
indefinida mientras que el 36,96% son temporales. Si lo analizamos por sexo vemos como el 31,88 % de las
mujeres estdn contratadas de manera indefinida frente al 29,99% de los hombres, el resto del porcentaje

son temporales, siendo el 31,16% mujeres y el 7,97% hombres.

Con respecto a los tipos de jornada, casi toda la plantilla, el 93,48% de la plantilla tiene una jornada
completa mientras que el 6,52% restante pertenece al personal con jornada parcial. Si analizamos en base
al sexo donde el porcentaje de mujeres (57,97%) se sitla en los contratos con jornada completa mientras
el valor para los hombres a jornada completa es menor (35,51%). Destacar que dentro de la plantilla
indefinida hay 4 mujeres y 4 hombres a tiempo parcial.

En cuanto al proceso de seleccidn, la entidad ha declarado que la contratacién de personal se realiza
recurriendo a curriculum que traen las personas al departamento de recursos humanos y a ofertas de
emplec que se publican en diferentes medios

Las personas que habitualmente intervienen en el proceso de seleccién son el departamento de recursos
humanos de la Fundacion y el encargado del centro.

Desde SERYMAN se considera necesario realizar formacion en lgualdad a los responsables de la
contratacién de personal

Durante los Gltimos cuatro afios, las incorporaciones de personal indefinido han sido un total de 15

'3 -.m

perscnas, 8 de ellas mujeres.

b
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Dentro del personal eventual durante el dltimo afio 2020 se incarporaron a la plantilla 20 mujeres y 7
hombres en diferentes puestos.

En cuanto a las bajas, mayoritariamente se han producide debido a la finalizacién de los contratos
temporales y a algun despido.

Por ultima, dentro de este apartado, en cuanto a la opinidn de la plantilla obtenida en las encuestas
realizadas anénimamente, un 68,18% de las personas participantes en ellas cree que tanto mujeres como
hombres tienen las mismas oportunidades en el proceso de seleccion del personal, al contrario que el 6,82%
que opina lo contrario.

e  Clasificacion profesional

Dentro de la clasificacion profesional y observando la totalidad de la plantilla hay mayor presencia de
hombres en los siguientes puestos:

- Auxiliar de Servicios Generales

- Oficial 12

- Oficial 22 conductor

- Conductor

Y una mayor presencia de mujeres en los siguientes puestos:
- Auxiliar Enfermerfa
- Auxiliar G. Administrativo
Cuidador

- P.S. Domestico
Las mujeres realizan mas labores de auxiliar y cuidados y los hombres de conductor, vigilante, ...
e Formacién

En cuanto a la formacidn recibida por la plantilla, se realizaron un total de 7 cursos. A estos cursos asistieron

un total de 73,33% de mujeres y un 26.67% de hombres.

Se realiza un plan de formacidn posibilitando la realizacidn de dicha formacién a todos los trabajadores,
pero debido a las caracteristicas de los trabajadores no todos quieren realizar formacién.

e Promocion profesional

( }ﬂ} Al
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Antes de analizar este apartado hay que comentar que debido a la prestacion del servicio que se realiza las
posibilidades de promocion se reducen. Ya que algunos de los puestos tienen requieren una titulacion

especifica.

Teniendo en cuenta esto y que en los Ultimos afios no se ha realizado ninguna promocidn, se va a promaover

las ofertas de empleo de manera interna, antes de la blsqueda de manera externa.

En las encuestas realizadas el 52,27% de las personas han contestado que creen gue hombres y mujeres

promocionan igual en su puesto de trabajo, mientras que el 43,18% contestan que no sabe.
s  Condiciones de trabajo (auditoria retributiva). Retribuciones
Las condiciones laborales estan basadas en el convenio colectivo.

Como se puede ver en los graficos del anexo V en relacidn a [a distribucién de la plantilla por bandas
salariales y categoria profesional se cbserva que las retribuciones se hacen en relacion al convenio y

aquellas variaciones son debidas a la antigliedad del perscnal, realizacion de noches, ...

Es interesante remarcar que la mayorfa de los puestos de trabajo de |a entidad requieren la presencia de |a

plantilla en el centro de trabajo, debido a la tipologia de servicios que se prestan.

La Comision ha analizado los salarios percibidos por mujeres y hombres correspondientes a cada nivel (ver
auditoria retributiva). Las diferencias salariales que resultan tras el calculo de la media aritmética y la
mediana favorecen en varias categorias a los hambres y en alguna categoria profesional a las mujeres, pero
no son significativas y responden a criterios objetivos, tales como el trabajo a turnos, numero de jornadas
realizadas en periodo nacturno o en dias festivos, antigiiedad, etc).

La mayor brecha salarial se aprecia en la categoria profesional de Auxiliar de Servicios Generales y
estudidndolo detenidamente es debido a la antigliedad del personal, los hombres tienen mayor antigliedad
que las mujeres.

Los resultados de la auditoria retributiva corresponden a los salarios que se abonaran en el afio 2021.

En cuanto a las encuestas realizadas al personal de la plantilla, un 20,45 % de las personas que han
participade de la plantilla no cree que cobre menos que ningtin compafiero o companera por realizar la

misma tarea, un 50% no sabe contestar y el restante 29,55% creen que si cobran menos que ofra persona

por realizar las mismas tareas.

o7 u!_f Z/L!.itjg
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En relacidn a la antigliedad de la plantilla se observa un porcentaje bastante igualado en las bandas de més

de 3 afios de antigledad.

e  Conciliacién de la Vida personal, familiar y laboral

La empresa tiene a disposicién de la plantilla las medidas de conciliacidon de la vida persconal, familiar y
laboral establecida en el Convenio, ademas de ciertas medidas de flexibilidad para intentar mejorar las

condiciones de los trabajadores

En cuanto a las encuestas realizadas al personal de la plantilla, un 75 % de las personas gue han participado
de la encuesta contesta que se favorecen la conciliacion de la vida familiar, personal y laboral y un 25%

contesta que no sabe.

®» Infrarrepresentacién femenina
Observando los datos de la composicion total de la plantilla no se detecta infrarrepresentacion femenina.
Es un sector con mayor presencia de mujeres.
Estudiando la composicion por categoria prefesional vemos gue en los puestos mas altos hay un hombre

como encargado y una mujer como mando intermedio.

Hay en otros puestos como Auxiliar de Servicios Generales donde hay més hombres que mujeres en la

plantilla y en el puesto de cuidador hay mas mujeres que hombres.

Por ultimo, dentro de este apartado, en cuanto a la opinién de |z plantilla obtenida en las encuestas
realizadas andnimamente, un 68,18% de las personas participantes en ellas cree que tanto mujeres como
hombres tienen las mismas oportunidades en el proceso de seleccién del personal, al contrario que el 6,82%

gue opina lo contrario.

° Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo

Dentro de este apartado, en cuanto a la opinion de la plantilla obtenida en las encuestas realizadas
anonimamente, un 68,18% de las personas participantes en ellas dicen que sabrian qué hacer a a quien
dirigirse en caso de sufrir acoso sexual en el lugar de trabajo, mientras que el 25% responde que no sabe y
el 6,82% gue no sabria qué hacer

Se planteara como accion la realizacién de un protocolo de acoso

) |
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PROGRAMA DE ACTUACION

.[ A. Objetivos: “ . 5 _1
La Direccidn y el Comité de Igualdad de SERYMAN, una vez analizados los resultados del diagndstico de la
situacidn laboral de los trabajadores y las trabajadoras de la Empresa, han acordado fijar como objetivos |

fundamentales del Plan de Igualdad los siguientes:

| Objetivo General: Garantizar la igualdad real y efectiva entre hombres y mujeres en el seno de la empresa

y facilitar la conciliacién de la vida familiar, laboral y personal.
Objetivos Especificos:

| 1) Mantener en todo momento en los procesos de seleccién y contratacién, procedimientos y politicas de
caracter objetivo basadas en principios de mérito y capacidad y de adecuacion persona-puesto, valorando
las candidaturas en base a la idoneidad, asegurando en todo momento que los puestos de trabajo en los
diferentes ambitos de responsabilidad son ocupados por las personas mas adecuadas en un marco de

igualdad de trato con ausencia de toda discriminacion.

2) Garantizar la igualdad de trato y de oportunidades en el desarrollo profesional de mujeres y hombres y

promover y mejorar las posibilidades de acceso de la mujer a puestos de responsabilidad contribuyendo a

' reducir desequilibrios que, aun siendo de origen cultural, social o familiar, pudieran darse en el senc de la |

empresa.
| 3) Garantizar un sistema retributivo que no genere discriminacién.

4) Garantizar la realizacion de acciones formativas que faciliten por igual el desarrollo de habilidades y

competencias, sin distincion de género.

5) Conciliar la ordenacidn del tiempo de trabajo mediante la adopcién de medidas que hagan compatible la |

vida personal, familiar y laboral,

| 6) Prevenir la discriminacién laboral por razon de sexo, estableciendo un protocolo de actuacion para estos

| casos.

; : ,
\,V" oyed /‘L{_Q ‘!’-/“3:'\_..»

UALDAD | SERYMAN




FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS SERYMAN

7) Difundir una cultura empresarial comprometida con la igualdad, sensibilizando a todo el personal de la

necesidad de actuar y trabajar, conjunta y globalmente, en la igualdad de oportunidades.

’[ 8) Integrar la Igualdad en los Sistemas implantados en la empresa de Gestidn de la Calidad.

e =
i B. Medidas de actuacion:

El presente capitulo contempla y desarrolla una serie de medidas y acciones, agrupadas y estructuras por

areas tematicas a partir de los objetivos fijados en el Plan.

Para cada una de |as dreas tematicas, se recogen:
En primer lugar, las medidas que ya se vienen aplicando en SERYMAN y que Direccion y Comité de Igualdad

consideran adecuadas para el logro de los objetivos perseguidas en el Plan.

En segundo lugar, se recogen |las nuevas medidas que se han estimado convenientes adoptar en las distintas
materias que deben desarrollarse en este Plan,
Las dreas tematicas de intervencion son:

- Seleccién y contratacidén

- Clasificacion Profesional

- Infrarrepresentacion femenina

- Retribucién

- Promocién personal

- Condiciones de trabajo

- Formacién

- Conciliacién vida personal, familiar y laboral.
- Prevencion del acoso y por razén de sexo.

- Sensibilizacion y Comunicacidn

| - Calidad en el servicio

F [
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SERYMAN

q Mantener en todo momento en los procesos de seleccién y contratacién, procedimientos y politicas de caracter objetivo basadas en princiﬁios de méritoy capacidad yde |
| {
| adecuacién persona-puesto, valorando las candidaturas en base a la idoneidad, asegurando en todo momento que los puestos de trabajo en los diferentes dmbitos de |

|l
i HH s - - 3 - - -
| responsabilidad son ocupados por las personas mas adecuadas en un marco de igualdad de trato con ausencia de toda discriminacion.

= = =

e« Medidas ya implantadas en SERYMAN:

* Medidas a adoptar: No obstante, lo anterior y considerando que el sistema es mejorable, Direccién y Comité de Empresa acuerdan adoptar las siguientes

medidas como complemento de las anteriores.

S =i
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SERYMAN

| AREA TEMATICA DE ACTUACION: SELECCION CONTRATACION. INFRARREPRESENTACION FEMENINA

OBIETIVO

en un marco de igualdad de trato con ausencia de toda discriminacion.

| Mantener en todo momento en los procesos de seleccidn y contratacion, procedimientos y politicas de caradcter objetivo basadas en

principios de mérito y capacidad y de adecuacion persona-puesto, valorando las candidaturas en base a la idaneidad, asegurando en

todo momento gue los puestos de trabajo en los diferentes ambitos de responsabilidad son ocupados por las personas mas adecuadas

RECURSOS ASOCIADOS

|
!
|
|
I
- Felaalramlh _|
|
I
|
|
|

RRHH

Econdmicos

Acciones

Responsable

' Calendario y priorizaciéh

| llegue porigual a hombres y mujeres.

Emplear canales de reclutamiento que posibiliten que la informacidn |

Direccién
Coordinacion

| Revisar los anuncios de puestos vacantes para utilizar un lenguaje no
| sexista en los anuncios de puestos vacantes

Direccidn
Coordinacion

lf Revision y modificacion de los datos requeridos en el formulario de
| salicitud de empleo

Direccidon
Coordinacién

| Continuar con la formacion y sensibilizacion a los responsables de
seleccidn de personal en materia de igualdad de oportunidades con
el fin de garantizar la objetividad del proceso y evitar actitudes
discriminatorias

Direccidn
Coordinacion

las personas con menos representacion en cada departamento, de

Realizar medidas de accién positiva, fomentando la contratacién de |

tal manera que enigualdad de condiciones y méritos por parte de los
candidatos se optara por contratar al colectivo menos representado |

Direccion
Coordinacién
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FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

OBJETIVO

adecuadas en un marco de igualdad de trato con ausencia de toda discriminacién.

AREA TEMATICA DE ACTUACION: SELECCION CONTRATACION. INFRARREPRESENTACION FEMENINA

Mantener en todo momento en los procesos de seleccidn y contratacién, procedimientos v politicas de caracter objetivo basadas

en todo momento que los puestos de trabajo en los diferentes émbitos de responsabilidad son ocupados por las personas mas

% de mujeres contratadas
% de hombres contratados

| Seguimiento
| Acciones Responsable
2021 | 2022 2023 2024 |
- Emplear canales de reclutamiento que posibiliten que la informacién | Direccién i
- llegue por igual a hombres y mujeres. Coordinacién
Revisar los anuncios de puestas vacantes para utilizar un lenguaje no | Direccidn ;
- sexista en los anuncios de puestos vacantes Coordinacion
i - e = i - {
Revision y modificacion de los datos requeridos en el formulario de | Direccion
| solicitud de emplea Coordinacidn
| Continuar con la formacién y sensibilizacién a los responsables de | 3 a - I '
| seleccion de personal en materia de igualdad de oportunidades con | Direccion
" el fin de garantizar la objetividad del proceso y evitar actitudes | Coordinacién .
| discriminatorias i — | .
| Realizar medidas de accion positiva, fomentando la contratacion de | ! .
| las personas con menos representacién en cada departamento, de | Direccién : '
| tal manera que en igualdad de condiciones y méritos por parte de los | Coordinacion
| candidatos se oplara por centratar al colectivo menos representado ) | — _
!
Tee )
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=

fGarantizar un sistema retributivo que no genere discriminacion I

R e : =
e Medidas ya implantadas en SERYMAN: Tenemos una estructura retributiva clara y transparente, a fin de facilitar su control antidiscriminatorio.
¢ Medidas a adoptar: No obstante, lo anterior y considerando que el sistema es mejorable, Direccién y Comité de Empresa acuerdan adoptar las siguientes
medidas como complemento de las anteriores.
l_ i 1
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= e e ———

pr—— -
‘: AREA TEMATICA DE ACTUACION: RETRIBUCION
.

i OBIETIVO

| categoria laboral reconocida

| Garantizar un sistema retributivo que no genere discriminacion, detectando desequilibrios entre las funciones desempefadas y la

"RECURSOS ASOCIADOS

Calendarioy prioriza;igﬁm -

Acciones Responsable
Continuar aplicande una politica salarial clara, objetiva y no | Direccidn
| discriminatoria. | Comité de igualdad
i Realizar periddicamente andlisis estadisticos sobre las retribuciones | Direccion

| medias de mujeres y hombres en la empresa
I

Comité de igualdad

e
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SERYMAN

| AREA TEMATICA DE ACTUACION: RETRIBUCION

|
[
i

S e R e Ao Rt N L b R SR SR R e e r S|

OBIETIVO INDICADOR |
R 3 - 'W-r_ibucién mé::l_i:;_muje nueva irporacig_)_Tg

| Garantizar un sistema retributivo que no genere discriminacion, detectando desequilibrios entre las funciones ¢
| {Retribucién media hombres nueva incorporacién) = 6 |

- desempefiadas y la categoria laboral reconocida |

| >1
; ! Seguimiento ' i .
. Acciones ' Responsable s 3l e o |
| 2021 2022 2023 2024 i
. Continuar aplicando una politica salarial clara, objetiva y no | Direccién | i
| discriminatoria. | Comité de igualdad i
| Realizar periddicamente andlisis estadisticos sobre las retribuciones | Direccién ; | i
| medias de mujeres y hombres en la empresa Comité de igualdad ?
S — | _ =
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SERYMAN

| Garantizar la realizacién de acciones formativas que faciliten por igual el desarrollo de habilidades y competencias, sin distincién de género
l:

¢ Medidas ya implantadas en SERYMAN: la Direccién de la asociacién con el acuerdo del Comité, elaborara anualmente un Flan Integrado de Formacion
dirigido a conseguir el desarrollo personal y profesional de los trabajadores/as, una mayor eficiencia econdémica que mejore la competitividad de la
asociacion.
A este respecto, la empresa posibilita el acceso a la formacién en igualdad de oportunidades de hombres y mujeres, facilitando en la medida de lo posible
gue no dificulten |a conciliacion con su vida personal y familiar.
En materia formativa, SERYMAN otorga los siguientes beneficios:

- La Empresa asume el coste del Plan Anual de Formacidn.

La programacion de les cursos que del mismo se deriven se tratara de organizar dentro de Iz jornada laboral y/o compensando el tiempo dedicado a Iz

formacion

- Informacién clara y accesible a toda la plantilla de la oferta formativa, de modo que ésta cuente con unos conocimientos que permitan la rotacién de

puestos y mayores posibilidades de promocion profesional.

- Cuando la empresa realice cursos de perfeccionamiento y el trabajador/a participen en los mismos, los gastos de matricula, desplazamiento y residencia,

[

~ serdn por cuenta de aquella.

Floraus
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® Medidas a adoptar: No obstante, lo anterior y considerando que el sistema es mejorable, Direccién y Comité de Empresa acuerdan adoptar las siguientes

medidas como complemento de las anteriores.

%{CZ»{X _’_,,/”/
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AREA TEMATICA DE ACTUACION FORMACIDN. PROMOCION PROFESIOI\IAL.

l—.—

| OBJETIVO

| Garantizar la realizacion de acciones formativas que faciliten por igual el desarrollo de habilidades y competencias, sin distincion de |

| género,

RRHH

| Acciones

Responsahle

[ Calendario v pnomamon

Realizacion de cursos, jornadas, etc. que traten especfficamente el
tema de la Igualdad de Oportunidades y que vayan dirigidos, en
general a todo el personal de la empresa y de forma especifica a
| determinados colectivos.

Comité de igualdad

Se hara especial hincapié en formar sobre los principios de no
discriminacién y de igualdad de oportunidades a quienes tuvieran
responsabilidades en la direccicn y gestidn de equipos.

Comité de igualdad

Se facilitard Ia formacidn y el reciclaje profesianal de |as personas que

fam iliares.

blisqueda de manera externa

han dejado de trabajar un tiempo, a causa de responsabilidades | RRHH
Posibilitar |a realizacidon de acciones formativas para la mejora del
= ; 5 : RRHH
desempenio profesional, adaptadas a la discapacidad.
e_————
Promocion de las ofertas de empleo de manera interna, antes de RRHH
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FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

AREA TEMATICA DE ACTUACION: FORMACION. PRDMOCION PROFESIONAL.

lNDlCADOR

Garantuzar la realizacion de acciones formativas que faciliten por igual el desarrcllo de habilidades y competencias, sin I N¢ Hs formac. por trabajador/a) / (N2 Hs formac. por I

d|stmcmn de género.

‘ trabajador/a) > 1

|.
i

i i Seguimiento :
| Acciones ' Responsable ; s
| 2021 2022 2023 2024
Reah?aaén de cursos, jornadas, etc. que traten especificamente e] 1 ! ]
| tema de la lgualdad de Oportunidades y que vayan dirigidos, en Comité de igualdad |

| | general a todo el personal de Ia empresa y de forma especifica a |

determlna das colectivos.

Se hard especial hincapié en formar sobre los principios de no
! discriminacién y de iguzldad de oportunidades & quienes tuvieran
| responsabilidades en la d1recc16n y gestidn de equnpc-s

Comité de igualdad

e et =

| Se facllitard la formacidn y el reciclaje profesional de las personas que
| han dejado de trabajar un tiempo, a causa de responsabilidades

farmhares

' desempeno profesional, adaptadas a la discapacidad.

I busque da de manera externa

RRHH
| Posibilitar la realizacion de acciones formativas para la mejora del i _;
|
i
Promocwn de las ofertas de empleo de manera interna, antes de RRHH 1

PLAN DE IGUALDAD

| SERYMAN



FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

Conciliar la ordenacion del tiempo de trabajo mediante la adopcién de medidas que hagan compatible la vida personal, familiar y laboral

* Medidas ya implantadas en SERYMAN: la Empresa promovera précticas y conductas encaminadas a favorecer la conciliacién de la vida personal, laboral y

familiar.

¢ Maedidas a adoptar: No obstante, lo anterior y considerando que el sistema es mejorable, Direccién y Comité de Empresa acuerdan adoptar las siguientes

medidas como complemento de las anteriores.

PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN



FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

AREA TEMATICA DE ACTUACION: CONCILIACION VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL ﬂ

| oBIETIVO

laboral.
|

Conciliar la ordenacion del tiempo de trabajo mediante la adopcion de medidas que hagan compatible la vida personal, familiar y | RRHH

e

RECURSOS ASOCIADOS

' Recursos Econdmicos |

PRSP

Acciones

|

| Calendarioy b;lorlza_é!l-."m" .
Responsable | |
2023 '

| 2021 2024

éGarantizar que la conciliacién sea accesible a toda la plantila, |

| independientemente del sexo, antigiedad en la empresa o modalidad
| contractual.

Direccidn
Comité de igualdad

:_ Identificar las necesidades de conciliacion de la plantilla para ajustar las
i! estrategias de la empresa a las mismas. Realizacién de encuestas de
| necesidades.

Direccidn
Comité de igualdad |

Establecer un intervale de tiempo flexible (pactado) para la entrada y salida del
| trabajo, asi como para el tiempao de comida para determinados puestos

Direccién
Comité de igualdad

Hom s

Paosibilitar 12 adaptacién de la jornada, sin hacer reduccién de la misma, para
| quienes tengan personas dependientes.

Direccién |
Comité de igualdad |

' necesaria hacerla partida.

. Posibilitar la realizacion de la jornada continua siempre que no sea estrictamente I
| Comité de igualdad

Direccién

i contribuyendo asi en mayor medida 2 su proteccion.

Mejorarlos derechoslegalmente establecidos en relacidn a la flexibilidad horaria |

dici de trabaj | j i i i !
y condiciones de trabajo para las mujeres victimas de viclencia de género, | comite de igualdad

Direccién

PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN



FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

==

' Prioridad en la demanda de plazas de Guarderfa y personas dependientes con
| los trabajadores de 5eryman

Direccidn
Comité de igualdad

|
|

I x . P —
| Continuar con los cambios de turno de manera ilimitada
{

L

| Direccidon
| Comité de igualdad

[ - = 7 i T
| Mantener el derecho a todos los beneficios sociales, como si se estuviera en

| activo, durante los periodos de suspensién por riesgo durante el embarazo o
| lactandia, asf como por maternidad o paternidad y durante las excedencias por
| cuidado de hijos u otros familiares.

Direccidn
Comité de igualdad

W%

—

? }
A.Lct't'lé-\_--’

=

PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN



FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

P

INDICADOR

Conciliar la ordenacion del tiempo de trabajo mediante la adopcién de medidas que hagan compatible la v

ida personal, ] (N2 medidas implantadas x 100)/

. familiar y laboral. ' Total medidas propuestas

| Seguimiento .
Acciones Responsable e — ;
| 2021 2022 2023 2024 |

Carantizar que la conciliacién sea accesible a toda la plantilla,
independientemente del sexo, antigiedad en la empresa o modalidad
contractual.

Direccién
| Comité de igualdad | : . |

Identificar las necesidades de condiliacion de la plantilla para ajustar las | | '

| estrategias de la empresa =z las mismas. Realizacién de encuestas de | EiESEE(On
| recesin: ’ : . Comité de igualdad
| necesidades.

Establecer un intervalo de tiempo flexible (pactado) para la entrada y salida del | Direccién '
' trabajo, asi como para el tiempo de comida para determinados puestos Comité de igualdad

e - PR — e n—: . e D SV

| Posibilitar la adaptacién de la jornada, sin hacer reduccion de la misma, para | Direccién
quienes tengan personas dependientes. Comité de igualdad

| |
| Posihilitar la realizacidén de la jornada continua siempre que no sea estrictamente | Direccidn i _ |

| necesario hacerla partida. Comité de igualdad

[ sene s —

Mejorarlos derechos legalmente establecidos en relacién ala flexibilidad horaria Blrscasn
|y condiciones de trabajo para las mujeres victimas de violencia de género, e A

| contribuyendo asi en mayor medida & su proteccién. |
i - |

. "
: O g
o~
PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN
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FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

Prioridad enla demanda de plazas de Guarderfa y personas dependientes conlos | Direccidén
trabzjadores de Seryman Comité de igualdad |

I
|

| Continuar con los cambios de turnc de manera ilimitada

| lactandia, asf como por maternidad o paternidad y durante las excedencias por | Comité de igualdad
|_cuidado de hijos u otros familiares.

Direccion
Comité de igualdad

-
!

| Mantener el derecho a todos los beneficios sociales, como si se estuviera en
activo, durante los periodos de suspensién por riesgo durante el embarazo o | Direccign

fw/,fiﬁ“

PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN



FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

.i = B
i
|| Prevenir la discriminacién laboral por razén de sexo, estableciendo un protocolo de actuacién para estos casos
|

[
|
{l
{

* Medidas ya implantadas en SERYMAN: el convenio contempla en el Convenio: Cualquiera actuacién con perscnas con discapacidad que implique falta de
respeto o de consideracion a la dignidad de cada uno de ellos como falta muy grave

s Medidas a adoptar: No obstante, lo anterior y considerando que el sistema es mejorable, Direccion y Comité de Empresa acuerdan adoptar las siguientes

medidas como complemento de las anteriores.

sre— F"“ﬁ,f:i“z_“:
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FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

AREA TEMATICA DE ACTUACION: PREVENCION DEL ACOSO

| RECURSOS ASOCIADOS

Acciones

| Calendario y priorizacién

2021

i

Elaboracion de una declaracién de principios con el objetivo de
- mostrar el compromiso, conjuntamente asumido por la Direccidn, y

la plantilla para la prevencién y eliminacién del acoso por razén de
sexo y el acose sexual.

Comité de igualdad

Comunicacién efectiva de la declaracién de principios a todos los
trabajadores/as, incidiendo en 1a responsabilidad de cada una de las
partes en gerantizar un entorno laboral exento de acoso,
tomentando de esta manera un clima en el que éste no pueda
|:_b_roducirse.

Comité de igualdad

Crear un "Protocolo de Actuacion" que regule el acose sexual y el
Y

acoso porrazan de sexo, incluyendo
su definicién, un procedimiento de prevencidn, actuacion y de
medidas sancionadoras.

| Comité de igualdad

Garantizar el caracter urgente y confidencial del proceso, asi como el
respeto y la prohibicién de cualquier tipo de represalias hacia

Comité de igualdad

cualquiera de las perscnas que intervengan en el mismo.

2022

2023 2024

v

-

PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN




FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

' AREA TEMATICA DE ACTUACION: PREVENCION DEL ACOSO |
|

| oBIETIVO P S o 25 INDICADOR

| | Implantacién de un protocolo de actuacién en caso de

I |
; | acoso f
| = S | — S——
! Seguimiento |
! Responsable e O AN bl I
I 2021 2022 2023 2024
| Promover corfdiciones de trabajo que eviten el acoso sexual y el Comité de igualdad
i acoso porrazén de sexo.
Elaboracion de una declaracion de principios con el objetivo de :_ i - |
| mostrar el compromise, conjuntamente asumido por la Direccién, y Comité de igualdad . i g

| la plantillz para la prevencion y eliminacién del acoso por razon de
gx“o__):_gl’a}‘cg_s_o sexual. - i
Comunicacién efectiva de la declaracién de principios a todos los | I
trabajadores/as, incidiendo en la responsabilidad de cada una de las | I ]
partes en garentizar un entorno laboral exento de acoso, | Comité deigualdad ' | I
fomentando de esta manera un clima en el que éste no pueda
_producirse. | - - B

| Crear un "Protocolo de Actuacion” que regule el acoso sexual y el
| aceso por razén de sexo, incluyendo

i su definicion, un procedimiento de prevencién, actuacidn y de
| medidas sancionadoras. )

| Realizado protocolo |

Comité de igualdad” | , =~

|
Garantizar el caracler urgente y confidencial del proceso, asf coma el l :
respeta y la prohibicién de cualquier tipo de represalias hacia | Comité de igualdad | !
cualquiera de las personas que intervengan en el mismo. 1 I !

g Lees Le aad/es

PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN



FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

| OBJETIVO VI. SENSIBILIZACION Y COMUNICACION & S ke o ' <7}

i
; Difundir una cultura empresarial comprometida con la igualdad, sensibilizando a todo el personal de la necesidad de actuar y trabajar, conjunta y globalmente, en la

|igualdad de oportunidades

* Medidas ya implantadas en SERYMAN: Los principios de «lgualdad de Género» aparecen recogidos dentro de la politica de SERYMAN

¢ Medidas a adoptar: No obstante, lo anterior y considerando que el sistema es mejorable, Direccién y Comité de Empresa acuerdan adoptar las siguientes

medidas como complemento de las anteriores.

PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN



FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

— _ - o
| AREA TEMATICA DE ACTUACION: SENSIBILIZACION Y COMUNICACION i

_OBJETIVO

Difundir una cultura empresarial comprometida con la igualdad, sensibilizando a todo el personal de la necesidad de actuar y trabajar, RRHH

! conjunta y globalmente, en la igualdad de oportunidades ‘!

|
Calendario y priorizacion | ‘

Acciones Responsable .

! ;_2021 ‘ 2022 | 2023 2024 ]

' Informar del Plan de Igualdad a toda la plantilla, mediante la realizacion

| de sesiones informativas en las cuales se comuniquen la decision | Comité de igualdad
adoptada, los motivos que la inspiran, los objetivos a alcanzar, | Consultora

_acluaciones para su cumplimiento, repercusiones, ventajas, etc.
Establecer canales de informacion permanentes sobre la integracion
de la igualdad de oportunidades en la empresa: instituir la seccidn de
"lgualdad de oportunidades" en el tablén de anuncios; etc...,
asegurando el acceso a los mismos de toda la plantilla.

Comité de igualdad

I.‘
. Informar periédicamente del desarrallo del plan de igualdad. Comité de igualdad

| Metivar la participacidn del personal, habilitando vias para que la

plantilla pueda expresar sus opiniones y sugerencias scbre el Plan. Comité de igugiae

Revisar, corregir y vigilar el lenguaje y las imadgenes utilizadas en las |
comunicaciones, tanto de uso interno y externo, a fin de eliminar el | Comité de igualdad
sexismo. '

|

;_La descripcion de las funciones o tareas, la definicidn de las categorfas |
| o grupos profesionales, y las referencias a los mismos en relacién a |
| conceptaos retributivas, ropa de trabajo, etc. se realizardn utilizando | Comité de igualdad
| denominaciones aplicando una politica salarial clara, objetiva y no

__discriminatoria.

- - i é{@ &.—-‘1./
Ljed PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN




FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

| AREA TEMATICA DE ACTUACION: SENSIBILIZACION Y COMUNICACION | ' |
| |

OBJETIVO

Difundir una cultura empresarial comprometida con la igualdad, sensibilizando a todo el personal de |z necesidad de actuar !I (N2 medidas implantadas x 100)/

| y trabajar, conjunta y globalmente, en la igualdad de cportunidades

Total medidas propuestas

| T T o= i
| Seguimiento
| Acciones Responsable ot s 54 T 0 S 5 5 |
lL 2021 2022 2023 | 2024 |
{ Informar del Plan de lgualdad a toda Iaplan"cilla,mediant?a_lgrealizacién } o '
§ de sesiones informativas en las cuales se comuniquen la decisién | Comité de igualdad .
| adoptada, los motives que la inspiran, los objetivos a alcanzar, | Consultora I
i actuaciones para su cumplimiente, repercusiones, ventajas, etc. B ]
| Establecer canales de informacién permanentes sobre la integracidn
| de la igualdad de oportunidades en la empresa: instituir 1a seccién de | : : |
1 : . | Comité ualdad
| "gualdad de oportunidades" en el tablén de anundios; etc..., | i :
!L_aigg_grandp el acceso alos mismos de toda la plantilla. o
Informar periédicamente del desarrollo del plan de igualdad. Comité de igualdad
: T r ici Ts] ili I I>-
Motn‘ar la participacién del petsonal, hab:l:tan(.io vias para que la Comité de igtialdad
| plentilla pueda expresar sus opiniones y sugerencias sobre el Plan.
i i ¥
e e - = - — S | S —— _{
| Revisar, corregir y vigilar el lenguaje y las imagenes utilizadas en las :
| comunicaciones, lanlo de usc interno y externo, a fin de eliminar el | Comité deigualdad | :
sexismo. ; ' 5 g
I;.__ e o | : %
Utilizar en las campanas publicitarias los logotipos y reconocimientos [ Cornite de igualdad
- que acrediten que la empresa cuenta con un Plan de Igualdad. 5 :

1

Jip >
i
>

g

PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN



FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

- La descripcidn de las funciones o tareas, la definicidn de las categorias ﬁl - ! i
- o grupos profesionales, y las referencias a los mismas en relacién a | ' |
| conceptos retributivos, ropa de trabajo, etc. se realizaran utilizando | Comité de igualdad I |
| denominaciones aplicando una politica salarial clara, objetiva y no J? I |

| discriminatoria. y |

PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN



FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

T I
Ii

|' Integracion de la igualdad de género en la gestion de la calidad de la empresa |
|

e Medidas ya implantadas en SERYMAN: Implantacion de un sistema integrado de gestién

Medidas a adoptar: No obstante, lo anterior y considerando que el sistema es mejorable, Direccion y Comité de Empresa acuerdan adoptar las siguientes

L]
medidas como complemento de las anteriores.

4]

\

\f\“

fr )

[ / ]
~1 X

VL"L’ —
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FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

AREA TEMAT!CA DE ACTUACIGN CALIDAD EN EL SERVICIO PRESTADO |

OBIJETIVO

|
RECURSOS ASOCIADOS ‘

Integracic'm de la igualdad de génera en la gestion de |a calidad de la empresa RRHH

| Acciones

| Planificacién
Responsable . T e R m—c
2021 2022 2023 2024

Estudier los paralelismes existentes entre las distintas fases de
implantacién de un Sistema integrado de gestidn y una gestién

| la empresa.

| responsable con la igualdad entre hambres y mujeres.

| Incorporar en los procesos de diagndstico y autoevaluacién a los que
| se someten los Sistemas integrados de gestidn indicadores de género
| que permitan conocer el estado en el que |a organizacién se encuentra |
| respecto al efectivo despliegue de la igualdad. ;
| Establecer una serie de abjetivos dirigidos a corregir las *“no |

| con los requisitos derivados de la igualdad, que hayan sido

Comité de iguzldad

Comité de igualdad

conformidades”, respecto al grade de cumplimiento en la organizacion

evidenciadas alo largo del proyecto evaluativo.

. Implementar accicnes de mejora en igualdad de forma transversal,
alcanzando a todas las areas departamentales de la empresa, a todo su
personal y en los procesos definidos por la organizacic’m

Comité de igualdad
Comité de igualdad i

Disefiar indicadores de génerc gque permitan conocer el momento en
- el que la organizacién se encuentra respecto a la igualdad, asi como el -
| seguimiento y evaluacién de las acciones de igualdad incorporadas en

Comité de jgualdad

| participan los Sistemas Integrados de Gestidn.

I Integrar la igualdad dentro del cido de mejora continua de la que '
|
|

|
| Comité de igualdad |

‘W\.

iy, Yy 4B

R s
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FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

| OBIETIVO

—— ; - = =
| AREA TEMATICA DE ACTUACION: CALIDAD EN EL SERVICIO PRESTADO

b =

INDICADOR

Acciones

Responsable

Seguimiento

2021

[ 2022

2024

| Estudiar los paralelismos existentes entre las distintas fases de
| implantacion de un Sistema integrado de gestion y una gestidn
| responsable con laigualdad entre hombres y mujeres.

e e e

Comité de igualdad

. Incorporar en los procesos de diagndstico y autoevaluacidn a los que
| se someten los Sistemas integrados de gestién indicadores de género
| que permitan conocer el estado en el que la organizacion se encuentra
| respecto al efectivo despliegue de la igualdad.

Comité de igualdad

| Establecer una serie de objetivos dirigidos a corregir las “no
| confermidades”, respecto al grado de cumplimiento en la organizacion
i con los requisitos derivados de la igualdad, gue hayan sido
| evidenciadas a lo largo del proyecto evaluativo.

Comité de igualdad

Implementar acciones de mejora en igualdad de forma transversal,

seguimiento y evaluacién de las acciones de igualdad incorporadas en

alcanzando a todas las dreas departamentales de la empresa, a todo su | Comité de igualdad ; |
personal y en los procesos definidos por la organizacién. i |
Disefiar indicadores de género que permitan conocer el momento en E
¢l que la organizacion se encuentr igual i como el ; : ;
que la organizacion se tra respecto a la igualdad, asi como e Comité deigualdad

| laempresa.

| Integrar |z igualdad dentroc del ciclo de mejora continua de la que
' participan los Sistemas Integrados de Gesticn.

Comité de igualdad

PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN



FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REVISION

Para asegurar el éxito del presente Plan de lgualdad, hemos identificado una serie de indicadores de
seguimiento de los objetivos y de las medidas previstas en el Plan que permitan valorar de una manera
rigurosa el alcance real de las acluaciones llevadas a cabo y ofrecer informacién relevante para orientar

la toma de decisiones de cara a potenciar los logros y a corregir las posibles disfunciones.

En este sentido, el Comité de Igualdad de SERYMAN elaborard con una periodicidad semestral
informes de evaluacion en relacion a cada uno de los objetivos fijados en el Plan de Igualdad, con el fin de
analizar las actuaciones que se vayan desarrollando vy el resultado de las mismas. En ocasiones, esta
evaluacion podrd plantear la necesidad de introducir nuevas medidas, si las establecidas resultan
insuficientes, o planes de mejora como medidas de refuerzo a la consolidacion de |a igualdad de

oportunidades entre mujeres y hombres en la empresa.

PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN
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FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS

SERYMAN

PROCEDIMIENTO DE MODIFICACION

Las acciones previstas en el presente Plan serdn ejecutadas durante el tiempo de vigencia del mismo

de acuerdo con el calendario previsto y aprobado por la comisidn paritaria.

En todo caso podra ser modificado cuando asi lo requiera el desarrollo e implementacidn de las

acciones contempladas en el Plan u otras nuevas que pudieran adoptarse.

Para la maodificacion de cualquier punto del Plan de Igualdad o discrepancias que pudieran surgir, se

requerira una reunion del Comité y aprobacion o acuerdo por mayaria de la Comision Negaciadora.

ANEXOS

Anexo | Organigrama

Anexo Il Garantia del compromiso de la Direccidn
Anexo |1l Documento Garante Comité

Anexo IV Cuestionario

Anexo V Diagnaostico

e & & o o
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FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS SERYMAN

Anexo |l

% GARANTIA DEL COMPROMISO DE LA DIRECCION Fecha: 18/12/2019

Fundacion Asilo de Torrctauoga

La FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS SERYMAN, declara su compromiso en el
establecimiento y desarrollo de peliticas que integren la igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres, sin discriminar directa oindirectamente por razén de sexo, asf comce en el impulso
y fomento de medidas para conseguir la igualdad real en el seno de nuestra organizacion,
estableciendo la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres como un principic estratégico
de nuestra Folitica Corporativa y de Recursos Humanos, de acuerdo con Iz definicién de dicho
principio que establece la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad efectiva entre

mujeres y hombres.

En todos y cada una de los dmbitos en que se desarrollala actividad de esta empresa desde la
seleccion a la promocion, pasando por la politica salarial, la formacién, las condiciones de trabajo y
empleo, la salud laboral, la ordenacion del tiempo de trabajo v la conciliacion, asumimas el principia
de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, aterdiendo de forma especial a la
discriminacién indirecta, entendiendo per ésta “la situacidn en que una disposicidn, criterio o prdctica
aparentemente neutros, pone a una persona de un sexo en desventaja particular respecto de

personas del otro sexo”.

Respecto ala comunicacion, tanto interna como externa, se infarmara de todas las decisiones
que se adopten a este respecto y se proyectard una imagen de la empresa acorde con este principio

de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

Los principios enunciados se llevardn a la prictica a través del fomento de medidas de
igualdad o a través de la implantacisn de un Plan de Igualdad que supongan mejoras respecto a la
situacién presente, arbitrandose los correspondientes sistemas de segfuimiento, con la finalidad de
avanzar en la consecucién de la lgualdad real entre mujeres y hombres enla empresay por extensidn,

en el conjunto de la sociedad.,

Para llevar a cabo este propdsito se contard con la representacién legal de trabajadores ¥
trabajadoras, no sélo en el proceso de negoclacién colectiva, tal y coma establece fa Ley Organica
3/2007 para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, sino en todo el proceso de desarrollo y

evaluacion ce las mencionadas medidas de igualdad o Plan de igualdad.

En Santander, 218 de diciembre de 2019: f Ak W
/ / =N K &
{ S 8 vl
\ W a8 L
f p g\_\ f.d y y . :
LUISA MERCEDES IZARRAGA L PEZ-FISANG
Presidente de FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS SERYMAN
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FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS SERYMAN

Anexo ||

DOCUMENTO GARANTE DEL COMPROMISO DE LA DIRECCION Y DE LA PARTICIPACION E IMPLICACION DE LAS
PERSONAS TRABAJADORAS

De una parte:

D. LUISA MERCEDES IZARRAGA LOPEZ-PISANG, en representacion de |a entidad FUNDACION SERVICIOS ¥
MANUFACTURAS SERYMAN, con M.LF. G39399878 y demicllic en la Avda. Fernando Arce, 18, 39300
TORRELAVEGA (Cantabria).

De otra parte coma integrantes del Comité de Igualdad

D. JOSE RAMON SUMILLERA GARCIA Y JESUS MANJON SANCHEZ como represantantes de los trabajadores.
D. LUIS BARREDA y JOAQUINA FLORANES como representantas de la entidad.

EXPONEN:

1. El compromiso de la Direccién de la entidad FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS SERYMAN, para
Hlevar 3 cabo acciones formativas destinadas a la concienciacion y sensibilizacidn en materia de igualdad; para la
realizacion de un Diagndstico de la Situacion Actual de la Entidad en materia de igualdad; para el disefio,
elaboracidn e implantacién de un Plan de |gualdad, y: para el Seguimiento y Evaluacién de los resultados del Plan
de lgualdad.

2. El compromiso de participacién e implicacién de la Representacion Legal de las personas trabajadoras en la
planificacidén y realizacién de acciones formativas destinadas a la concienciacin y sensibilizacion en materia de
igualdad; en la realizacién de un Diagndstico de la Situacién Actual de la Entidad en materia de igualdad; en el
disefio, elaboracion e implantacidn da un Plan de Igualdad, y; en el Seguimiento y Evaluacion de los resultados
del Plan de Igualdad.

ACUERDAN:

1.- Constituir un Comité de Igualdad que se reunird periddicamente para garantizar el compromiso de la Direccion
expuesto anteriormente y para garantizar la participacién e implicacion de la Representacion Legal de las
personas trabajadoras, tamblén expuesta anteriormente. Este Comité podrd mantener ademds reuniones de
caracter extraordinarie a peticién expresa de cualqguiera de las partes. Estas peticicnes deberan formalizarse por

escrito y entregarse a la otra parte con, al menos, 10 dias hibiles de antelacidn a Ia fecha de reunidn propuesta,

Y para que asi conste, a los efectos oportunes, firman el presente documento en TORRE LAVEGA, a 18 de
Diciemhn(e de 2atg. !

y /
ezede /
En Representacion de la Entidad: Las Personas Trabajadoras de la Entidad:

LUlA MERCEDES IZARRAGA LOPEL. JOSERAMON SUMILLERA GARCIA JESUS MANJGN SANCHEZ

PISANO ] i) y
’\;,_ Ifrrmr—a {(J[J’"’ A_{,,__.r‘r,‘_
wlssﬁm[zem JOAQUINA FLORANES
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FUNDACION SERVICIOS Y MANUFACTURAS SERYMAN

Anexo IV: CUESTIONARIO PARA LA PLANTILLA

CUESTIONARIO PARA LA PLANTILLA

Empresa:

/ [ ] Mujer [[] Hombre

Con objeto de cptimizar la gestion de los recursos humanos a través de la integracidn de la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, estamos desarrollando un Diagnodstico que dard pie a un Plan de Igualdad para mejorar la
gestion de los recursos humanes promoviendo la igualdad de oportunidades entre los trabajadores y las trabajadoras.

Sus opiniones son de sumaimportancia y facilitardn la claboracion del diagndstico y posterior disefio del Plan de Igualdad.
Por tratarse de un cuestionario de opiniones, le agradeceriamos que contestara a cada una de las cuestiones planteadas
con la mayor sinceridad. Le agradecemaos su colaboracién y le garantizamos el ancnimato y la confidencialidad de todas

5Us respuestas.
Considera usted gue en esta empresa: Si No No sé

|

Fecha de realizacién: /

¢Se tiene en cuenta la igualdad de opaortunidades entre mujeres y hombres?

¢Tienen mujeres y hombres las mismas posibilidades de acceso en el proceso de
seleccion de personal?

¢Acceden por igual hombres y mujeres a la formacion ofrecida por la empresa?

éPromocionan trabajadoras y trabajadores por igual?

¢Cobra menos que su compafiero/a?

¢éSe favorece |a conciliacion de la vida familiar, personal y laboral?

éSe conocen las medidas de conciliacidn disponibles?

¢Sabria qué hacer o a quién dirigirse en caso de sufrir acoso sexual en el lugar de

O |jgjoioioio| o
0| O | O | ClEEsei | [ | Ol LEd
ZHETLEE LT NN E

¢Es necesario un Plan de Igualdad?

Enumere sus sugerencias con relacion a:
¢Qué necesidades identifica en su
empresa que el Plan debiera
contener? :
<Qué medidas podria adoptar la
empresa para promover la igualdad
de oportunidades entre mujeres y
| hombres?

{Como se puede facilitar el
desarrollo del Plan?

Otras sugerencias

’,{(_A’ e S —

PLAN DE IGUALDAD | SERYMAN



